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 Per gli economisti: Abuso di una carica 
publica per ottenere vantaggi a livello 
personale (Susan Rose Ackerman) 

 La corruzione puo’ essere riassunta nella 
seguente equazione 

C = D + M – A (Robert Klitgaard) 
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1.07. Favouritism in Decisions of Government Officials (1:worst, 7:best)

1.05. Irregular Payments & Bribes (1:worst, 7:best)



 La corruzione ha un costo reale e 
significativo: 
◦ per il paese (in termini di PIL, crescita e benessere 

dei cittadini),  

◦ per i cittadini (in termini di qualita’ e accesso ai 
servizi pubblici, e di reddito),  

◦ per le imprese (in termini di concorrenza e di 
profitto) 

 Alcuni esempi che utilizzano approcci diversi 
per misurare la corruzione 
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WBI diagnostics. % of gross monthly revenue paid in bribes, as reported by managers 2001. 
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La corruzione limita l’accesso ai servizi 

pubblici per I cittadini meno benestanti 

WBI diagnostics. Discouraged Poor Users Due to Bribes, 2001.  

Esempi di correlazione tra 
corruzione e sviluppo 

La corruzione e’ associata ad una 

qualita’ inferiore dei servizi pubblici  
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La corruzione ha un impatto negativo 

sulla concorrenza 

32

Controlling Corruption is Associated with 

Higher Country’s Competitiveness
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Sources: GCI is from GCR2005/6 by WEF, Control of Corruption from Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, ‘Governance Matters 

IV: Governance Indicators for 1996-2004’.
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Medium Term  Long Term  
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Source for Rule of Law: 'Governance Matters VI: Governance Indicators for 1996-2006’, by D. Kaufmann, A.Kraay and M. Mastruzzi, July 2007 - 
www.govindicators.org.  Source for infant mortality, WDI 2004. 
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Health gap drawn from EOS 2003.  Question: “The difference in quality of the healthcare available to rich and poor people in your 
country is large / small.” Active Capture drawn from EOS 2003.  Question: “How commonly would you estimate that firms make 
undocumented extra payments of bribe to influence laws, policies, regulations or decrees?” 
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WBI staff calculations. Source: Various Diagnostic Survey for households (1999-2004). 
http://www.worldbank.org/wbi/governance/capacitybuild/d-surveys.html  

Figures have been calculated for users who sought a public service and were asked to pay a bribe.  The figures represent the weighted 
percentage of income spent on bribes by households. 
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Corruzione e accesso ai servizi 

pubblici, Sierra Leone 2003 

Cost of Corruption:

discouraged users by service
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Note: Each dot on the graph represents data aggregated for one public agency.  Indices of 
bribery and service quality rate the agency’s quality of service and level of bribery on the 
scale from 0 to 100.  The equation of the fitted regression line is: Y=95.2-1.02*X 
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 La corruzione e la qualita’ delle istitutioni 
sono elementi chiave per lo sviluppo di un 
paese 

 La Banca Mondiale ha un approccio per 
ridurre la corruzione che si concentra sulla 
prevenzione, sul rafforzamento delle 
istituzioni nazionali e sul pragmatismo 

 La strategia della Banca Mondiale per 
migliorare la “governance” 



Ridurre i 
possibili 
rischi di 

corruzione e 
frode nei 

progetti della 
Banca 

 
Rafforzare le 
instituzioni e 
la capacita’ di 

un paese 

 
Promuovere 

collaborazione 
a livello 

globale e 
internazionale  

 

Elementi chiave della strategia 
della Banca Mondiale (2007) 



 Un approccio per migliorare la “governance” e 
ridurre la corruzione che si articola a vari 
livelli: 
◦ Il paese e le sue istituzioni 

◦ I progetti ed attivita’ della Banca Mondiale 

◦ A livello internazionale 

 Pragmatismo e “capacity building” sono 
fondamentali 

 Alcuni passi avanti, ma… 









Anno 

Qualita’ del 
sistema legale 

contro la 
corruzione 

Applicazione del 
sistema legale contro 

la corruzione 

Implementation 
Gap 

Canada 2010 90 61 28 

Germania 2011 81 76 5 

Irlanda 2011 85 78 8 

Italia 2010 84 71 13 

Giappone 2008 91 76 14 

Stati Uniti 2011 90 79 12 

Cile 2008 87 66 21 

Russia 2010 90 56 34 

Corruzione e applicazione del sistema 
legale: Global Integrity 



 Corruzione: un fenomeno complesso che ha  
manifestazioni diverse e un costo significativo per 
una economia che puo’ essere stimato (con un 
margine di errore) 

 Cittadini ed imprese vengono penalizzati in modo 
regressivo 

 Elementi di politica economica chiave per ridurre la 
corruzione: un sistema di gestione del personale 
basato sui meriti e le capacita’; meccanismi di 
controllo interni ed esterni; accesso all’informazione 

 Cosa e’ necessario?  
◦ Strumenti diversi per problematiche diverse, 
◦ Un forte compromesso politico,  
◦ Una visione di medio/largo periodo 



DICHIARAZIONE DEI DIRITTI E DOVERI 
DELL’UOMO, DEL POPOLO E DE’ SUOI 
RAPPRESENTANTI, REPUBBLICA PARTENOPEA 
(FRANCESCO MARIO PAGANO, 1799) 

 Art. 11 – Ogni cittadino deve essere premiato o 
punito a proporzione de’ meriti e de’ delitti 
senza distinzione alcuna di persone. 
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